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“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyetci,
inkilapgi, olumlu, atilgan, basladig isleri basarabilecek kabiliyette,
diirust, diistinceli, iradeli, hayatta rastlayacag: engelleri asmaya
kudretli, karakter sahibi geng yetistirmektir. Bunun igin de 6gretim
programlari ve sistemleri ona gore diizenlenmelidir. (1923)”

Mustafa Kemal ATATURK
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Egitim, milletlerin refahini, gtictinti, ekonomik ve sosyal gelismisligini
belirleyen temellerden en onemlisidir. Devletler, egitim-6gretim sistemlerindeki
basarisi ile orantili olarak ilerler. iyi yetismis insan gtictine bagli olarak ekonomik-
siyasi-sosyal gelismisligi ile diinya sahnesinde kendilerine yer bulurlar. Egitimin
degistirici, dontistiirticti glictiinti goren tilkeler bugitinlerini ve yarmlarini distinerek
planli ve programli bir sekilde egitim sistemlerini gelistirmeye calismaktadirlar.
Stratejik Planlama da mevcut durumun degerlendirmesiyle birlikte gelecegin

planlanmasi ¢alismalarini icermektedir.

Okulumuzun Stratejik Planinin hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu
ve Stratejik Plan Ekibi kurulmasiyla basladi. Yapilan anket ¢alismalarmin, 2019-2023
stratejik planmin degerlendirmesi ile iyilestirmeye agik alanlarimizi ve
onceliklerimizi belirledik. Okulumuzun tiim alanlarinda kaliteyi artirmak ve
kurumsal kapasitesinin gelistirilmesini saglamak birinci 6nceligimiz olacaktir.
Stratejik yonetim uygulamasiyla kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
kullanimi, kamu hizmetlerinin daha kaliteli sunulmasi amaclanmaktadir. Bu

dogrultuda okulumuzun 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plani hazirlanmistir.

Bu stirece katilan herkese tesekkiir ederiz.
Salih DELICE
Okul Midiirt
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvani
Salih DELICE Miidiir Sevgi ALKIS Miidiir Yrd.
H. Mustafa CIFTCI Miidiir Yrd. Berra GUNDUZ Ogrenci
Serkan KARANFIL Ogretmen Yiiksel Harun GULCAN Ogrenci
Fatih BIYIK Okul Aile Birligi Bsk. Meryem POLAT Veli
Omer CIFCI Bir Uye Yasin HASTAOGLU Veli

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmas: stirecinin temel asamalary;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak
yontemlerin ve yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamustir.
Ekip {tiyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi
yapilmistir. Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik planinda yer alan
amaglar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans
gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas
analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gore almabilecek tedbirler ortaya konmus,
PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya cikarilmis ve tespit edilen
sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim politikalar1 belirlenmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve

gortismeler yapilmustir.
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2. DURUM ANALIZi

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yant bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimima, okul kiinyesine ve temel
istatistiklere, paydas analizlerine ve goriislerine, GZFT (Guglii, Zayif, Firsat ve
Tehditler) analizine yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Bacasiz sanayi olarak adlandirilan turizm sektoriine ihtiya¢ duydugu ara
elemanlar1 yetistirmek amaciyla MEB tarafindan 1961-1962 egitim-6gretim yilinda
Ankara’da “otelcilik okulu” adiyla ilk 6rnegi acilmistir. Sehrimizde ise 2008-2009
yilinda “Sivas Turizm ve Otelcilik Meslek Lisesi” adiyla egitim 6gretime baslamustir.
Okulumuzun yeri DSI Genel Miidiirliigii adina kayitli iken, hazineye tahsis edilen
10.536 m2 alan ile tizerindeki binalar 08.03.2008 tarihinde Milli Egitim Bakanligina
Anadolu Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi olarak kullanilmak kayd: ile
devredilmistir.

MEB tarafindan 22 farkli meslek lisesi tiirtintin “Mesleki ve Teknik Anadolu”
lisesi ad1 altinda toplanmasi kararindan sonra okulumuzun adi “Sultansehir Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi” olarak degistirilmistir.

Okulumuz 2008-2009 egitim-6gretim yilinda agilmis olup Konaklama ve
Seyahat Hizmetleri Alan1 (On Biiro) ile Yiyecek Icecek Hizmetleri Alan1 (Ascilik)
olmak {tizere iki alanda egitim vermektedir. 9 derslik, 2 mutfak ve 1 servis atolyesi, 1
konaklama ve 1 6n biiro atolyesi,1 kiitiiphane, 1 6gretmenler odasi,1 arsiv odas, 1
rehberlik servisi odasy, kalorifer dairesi, 1 adet kapali spor salonu mevcuttur.

Okulumuzun Uygulama Oteli 2016 yilinda faaliyete gegmistir. Ogrencilerimiz
nobet sistemi ile burada uygulamali egitim almaktadirlar. Bunu yaninda istekli
ogrenciler hafta ici ders saatlerinden sonra ve hafta sonlari calisarak hem mesleki
tecriibe kazanmakta hem de maddi kazanc elde etmekteler.

Okulumuzda yogunlastirilmis egitim uygulanmakta, 10. ve 11. smuf
ogrencileri her yil nisan ortasinda karne alip sektorel uygulama amacini iceren
mayis-eyliil aylarinda isletmelerde beceri egitimine gitmektedirler. Subat ayinda veli-
ogrenci taleplerine gore oOgrenciler il igindeki isletmelerde ya da Antalya’da
okulumuzun anlagmali oldugu bes yildizli otellerde staj yapmaktalar. Ogrencilerimiz
erken yasta is hayatin1 ve sektorii tamima firsati bularak mesleklerini dair bilgi ve
becerilerini gelistirmektedirler.

Subat 2020'de okulumuz proje okulu kapsamma alinmistir. LGS puan ile
Konaklama ve Seyahat Hizmetleri Alanina, Yiyecek Icecek Hizmetleri Alanina 30'ar
ogrenci olmak tizere yilda 60 6grenci almaktadir. Kilttir ve Turizm Bakanlig: ile
MEB arasinda yapilan protokol geregi okulumuz Sénmez Holding Baia Otel ile
ogrencilerimizin biiytik kisminin bu otelde staj yapmasi icin eslestirilmistir. Protokol
kapsaminda Baia Otelde staj yapan 6grencilere egitim bursu verilmektedir.

2020-2021 egitim-6gretim yilindan itibaren 9.siifta 20 saat Ingilizce,
10.siniftan itibaren ise Ingilizcenin yaninda Rusca ve Almanca dil egitimi
verilmektedir. Ogrencilerimiz 4 yillik egitimlerini tamamladiktan sonra
diplomalarini, egitim gormiis olduklar1 dalda is yeri agma belgelerini ve europass
belgelerini almaya hak kazaniyorlar.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2.2.1.Gerceklestirilen Hedefler

Mesleki egitim alaninda hedeflenmis olan Temizlik ve Hijyen, Yabanci Dil
kurslar1 gerceklestirilmistir. Ogrencilere kurs sonunda sertifikalar verilmistir. Bu
kurslarin gergeklesmesinde Halk Egitim Merkezi ile isbirligi yapilmis olup bu
kurslar okulumuzun bilinirligini artirmistir.

Kariyer Giinleri kapsaminda okulumuza sektor temsilcileri davet edilerek
ogrencilerin calisacaklar1 alani daha yakindan tanimalari, sektor temsilcileriyle
tanismalari, is basvurusu yapmalar1 saglanmuistir.

Sosyal kurum, dernek vb. ziyaretler, il i¢i geziler okul-aile birliginin de
katkilariyla ders planlar1 ve sosyal kultip faaliyetleri cercevesinde gerceklesmistir.
Ogrencilerimizin yasadiklar1 sehri ve bu sehirde alanlarma iliskin mekanlart
tanimalari, milli ve manevi degerlerimizin farkinda olmalar1 saglanmaistir.

Ust dgrenime gecis basar1 durumlarinda %20 olarak belirlenen hedef %24
olarak gerceklesmistir. Deneme smavlarinin, ders 6gretmenlerimizin ve rehberlik
servisimizin seminerleri, stratejik planimizda yer alan tiniversite ziyaretlerimizin
biiytik katkis: vardir.

“Dilek ve Temenni Kutusu” kullanimiin etkin hale getirilmesi ve kutudan
cikan elestirilere yonelik “Elestiri Giuinleri” etkinlikleri rehberlik saatlerinde
dtizenlenerek 6grencilerin okul idaresi ve 6gretmenlerinden beklentileri dinlenmis,
bu beklentilerin gerceklesip gerceklesememe nedenleri tizerinde konusularak
ogrencilerin fikirlerini rahatlikla ifade etmisler. Yapilan elestiriler kurumun
gelismesine katki saglamustir.

Ogrencilerimizin daha iyi atélyelerde donanimli olarak uygulamaya dayali
meslek derslerini 6grenebilmeleri igin planlama yapilmistir. Stratejik planda
belirtilen atolyelerin cogaltilmasi, ekipman bakimindan eksiklerinin giderilmesi
amaciyla ORAN Projesi ile Konaklama ve Seyahat Hizmetlerinin ve Yiyecek Icecek
Hizmetlerinin atolyeler yeni ekipmanlarla daha cagdas ve kullanilabilir hale
getirilmistir.

Stratejik planimizda yer verilen okul personeline yonelik iletisimin daha hizli
olmasi amaciyla sosyal medya grubu olusturulmustur.

[I Milli Egitimin katkilartyla okul personeline ISG egitimleri verildi.
Okulumuzun meslek lisesi olmasi, atdlyelerde uygulama derslerinin yapilmasi ISG
egitimlerinin 6nemini artirmakta. ISG egitimlerine paralel olarak okul-aile birliginin
katkilariyla okula atolyelere daha gtivenli bir egitim ortami olusturma amaciyla ikaz
levhalari yerlestirildi.

2.2.2.Gergeklestirilemeyen Hedefler:

Ogrencilerin yillik devamsizlik ortalamasi 12 giin olarak hedeflenmis olup bu
hedef gerceklestirilememistir. Devamsizlik yapan Ogrencilerin velilerine giinliik
mesaj gonderilmesi, 6zel aylik toplantt ve goriismeler yapilmasi ve devamsizlig:
bulunmayan ogrencilerin o6dtillendirilmesi gibi c¢alismalar yapilmistir. Ancak
ogrencinin devamsizligi bir hak olarak gormesi, izin dilekgesi ile oziirsiiz
devamsizhigin oziirlitye cevrilebilmesi ve yilsonundaki devamsizlik aflari gibi
nedenlerle istenilen hedefe ulagilamamustir.
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DYK Kurslarinda yillik en az 3 kurs acilmast ve 35 o6grenci katilimu
hedeflenmis olup sosyal medya tizerinden, SMS'lerle ve derslerde DYK kurslarina
katillmin akademik basar1 {iizerine etkisi siklikla tekrar edildi. Ancak
ogrencilerimizin universite egitimini hedeflememesi ve kurs doneminde stajda
olmasi sebepleriyle hedefe ulagilamamustir. ~ Asgilik  kursu COVID salgimindan
dolay1, spor salonumuzun kullanilabilir hale getirilmesi hedefimiz ise tiim resmi
girisimlerimize ragmen gerceklestirilemedi. Yeni stratejik planda tekrar hedefler
arasina konulacaktir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Mevzuatlar

v T.C. Anayasasi

v' 1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

v 652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hitkmiinde Kararname

v’ 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

v 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

v 5442 Sayili 11 idaresi Kanunu

v" 3308 Sayili Crraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

v' Mesleki Egitimi Gelistirme ve Yaygmlastirma Faaliyetlerinin
Desteklenmesiyle Ilgili Gelirlere ve Harcanmasma iliskin Esas ve
Usuller 2003 /16 say1l1 genelge

v' 439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

v' 4306 Sayili Zorunlu ilkdgretim ve Egitim Kanunu

v 5018 Say1ili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

v Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hiitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528
Sayili Kanun

v lIlkogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair 6287 Sayil1 Kanun

v’ 28758 sayil1 Milli Egitim Bakanlig1 Ortaggretim Kurumlar: Yonetmeligi

v’ 04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim
[zleme ve Koordinasyon Bagkanhig1 Gorev, Yetki ve Sorumluluklar: le
Calisma Usul ve Esaslarina Dair Yonetmelik

v Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

v' Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

v’ 2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili
genelge

v' 5.8.2010 tarihli ve 27663 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan Sivil
Savunma Uzmanlarinin Idari Statiileri, Gorevleri, Calisma Usul ve
Esaslari ile Egitimleri Hakkinda Yonetmelik

v' MEB Egitim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'nin stratejik amag, hedef, performans

gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar

Milli Egitim Sura Kararlar1
Cumbhurbaskanlig: Yillik Prog.
MEB Stratejik Plani

MEM Stratejik Plan:

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Avrupa 2020 Stratejisi

MEB Protokolleri

Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar1
Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Ogretmen Strateji Belgesi
Iklim Degisikligi Eylem Plaru
Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan
2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plam
Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan
Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan
Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan

MEB ve Kiilttir Turizm Bakanlig1 Arasinda Yapilan Protokol

2.5. Faaliyet Alanlari Ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile tirtin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te yer

almaktadir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin Hizmetler

Faaliyet Alan1

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri

Kay1t-nakil isleri
Devam-devamsizlik

Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Dijital egitim platformlar1
Ogrenci rehberligi

Veli rehberligi

Mesleki rehberlik

Diger rehberlik faaliyetleri
Faaliyet alanlarinin tespiti
Katilimin saglanmasi
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Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Sportif Faaliyetler Faaliyet alanlarimin tespiti
Ilgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Rehberlik
Yarismalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmast
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Insan Kaynaklar: Faaliyetleri Merkezi/Mahalli hizmet i¢i kurs/seminerlere
katihm
Egitim igerikli toplantilar
Kurum ici ve kurum dist personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
Okul Aile Birligi Faaliyetleri Is birligi
Toplantilar
Thtiyaclarin ve sorun alanlarimn belirlenmesi
Thtiyaglarin giderilmesi
Ogrencilere Yonelik Faaliyetler Okul i¢i ve okul dis1 faaliyetler
Ekiplerin ve kurullarin isleyisi
Ol¢me Degerlendirme Faaliyetleri Ogrenci takip kartlar
Ortak smavlar
Rehberlik
Yonlendirme
Degerlendirme toplantilar
Ogrenme Ortamlarina Yonelik Faaliyetler Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Atodlyelerin amacina uygun isleyisi
Derslik basina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri
Ders Dis1 Faaliyetler Okul dis1 6grenme ortamlar:
Ders disi etkinlikler
Okul-aile is birlikleri

2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; giivenli olusu,
sosyal-sportif-kiiltirel c¢alisma alanlarmin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi,
atolyelerinin, kiittiphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarmin var
olusu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin
artacagl; ogrencilerin motivasyon, uyum, akademik basar1 ve sosyal insan olabilme
beceri stireclerini etkili kullanabilecekleri diistiniilmektedir.

Paydas analizi stirecinde Milli Egitim Mudirliginiin teskilat yapis, ilgili
mevzuati, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar
belirlenmistir. Etki/onem matrisi kullanilarak paydaslar ¢nceliklendirilmis ve nihai
paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi calismalarinda
katilimcilig1 saglamak ve genis kitlelere ulasmak tizere i¢ ve dis paydaslara yonelik
anketler  gelistirilmistir. ~ Anketlere verilen cevaplarin analiz  bulgular:
raporlastirilmistir. Ic ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum
analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da
sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi
stirecinde faydalanilmustir.

Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Planini olustururken
mevcut durum analizini ortaya koyabilmek adina velilere yonelik 14 sorudan olusan,
ogrencilere yonelik 16 sorudan olusan, 6gretmenlere yonelik ise 13 sorudan olusan
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bir anket gelistirilmis ve uygulanmustir. 75 kisinin katildig1 ankete verilen cevaplarin
ytizdeleri ve frekanslar1 bulunarak ortaya c¢ikan tim sonuglar yorumlanmistir. Elde
edilen veriler; GZFT analizinin olusturulmasina, stratejilerin ve performans
gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur.

Tablo 4. I¢c ve Dis Paydas Analizi

Paydas Adi

Milli Egitim Bakanlig:

Sivas Milli Egitim Midiirliigii
Diger Kurum/Kuruluslar

Valilik

Universite

Giivenlik Giigleri (Emniyet, Jandarma)
Sivil Toplum Kuruluslar: (STK)
Veliler

Mubhtarlik

Miidiirliige Bagli Diger Okul/Kurumlar
Ogrenciler

Kurum Calisanlar1

Okul Aile Birligi

2.7. Okul/Kurum I¢i Analizi

ic / Dis Paydas Onem

Derecesi

Dis Paydas 5
Dis Paydas
Dis Paydas
D1s Paydas
D1s Paydas
D1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
D1s Paydas
DisPaydas
Ic Paydas

Ic Paydas

1 o1 g1 01 O1 O &=~ 1 o1 g1 a1 O1

I¢ Paydas

Etki
Derecesi

5

g1 O1 G Q1 O G = = = B B O

2024-2028 Stratejik Plan Hazirhik Calismalar1 kapsaminda analiz ¢alismalar:

odak bir grupla gerceklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve

degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye agik alanlar oncelik sirasina gore

asagida siralanmastir;

1- Kurum igi iklim

2- Calisanlarin motivasyonu
3- Kurumsal degerler

4- Kurum igi iletisim

5- Calisanlarin gticlendirilmesi ve karar alma stireglerine etkin katilimlari,

6- Bilgi paylasimi1 ve birimler aras: koordinasyon,

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik

sirasina gore:

£

Kurum calisanlar: arasindaki is birligi

Yoneticilerin katimcilig1 desteklemeleri
Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlari
Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
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2.7.1. Teskilat Yapis1

Salih DELICE
Okul Miidiirii

Sevgi ALKIS
Tahsin CATALOLUK
H. Mustafa CIFTCI
Miidiir Yrd.

Ozlem MIDIK
Mehtap YILMAZ
Seyma DOGAN
Yiyecek Icecek Hizm. Ogret.
Serkan KARANFIL
Bilal TIKEN
Giilhan SEZGIN

Konaklama ve Seyh.Hizm. Ogret.

M.Emin TACLI
Murat KOSEDAGI
Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ogret.
Abdullah SARIKAYA
Aysegiil HARDAL
Ingilizce Ogret.
Ziithal KARAKAS
Matematik Ogret.
Senel GENC
Din Kiilt.AhL.Bil.Ogret.
Ozlem GUMUSER
Tarih Ogret.

Ayse GOKDENIZ
Felsefe Ogret.
N.Yalcin SOYUYUCE
Beden Egitimi Ogret.

Eytip BELDEK
Murat KARAMAN
Hiiseyin YILDIRIM
[Than TAVSAMAT

Memurlar

Memduh UN
Fatih Mehmet ALP
Hizmetli Personeller

Haca FIL
Bekci

Omer CIFCI
Giilfidan GOKCEK
Isci Personel
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7.2.2. insan Kaynaklar1

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisan Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Miidiirii Yonetmelikteki Gorevler
Miidiir Yardimcilar: Yonetmelikteki Gorevler
Atolye ve Bolim Sefleri Yonetmelikteki Gorevler
Ogretmenler Yonetmelikteki Gorevler
Yénetim Isleri ve Biiro Memuru Yonetmelikteki Gorevler
Yardimc1 Hizmetler Personeli Yonetmelikteki Gorevler

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 2 50
7-10 2 50
10... Uzeri 0 0

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan  Yil I¢erisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan

Yonetici Sayis1 Yonetici Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
0 0 0 0 0 0

Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet igi Programlari

Ad1 Soyad1 Gorevi 2023 Yilinda 2023 Yilinda
Katildig: Mahalli Katildig: Merkezi
Hizmet Ici Hizmet Ici
Kurs/Seminer Sayis1 Kurs/Seminer Sayisi

Salih DELICE Miidiir 1 4
Tahsin Midur Yrd. 1 4
CATALOLUK

Sevgi ALKIS Midiir Yrd 1 5

Haci Mustafa Miidiir Yrd 2 8
CIFTCI

Toplam 5 21

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (An Itibariyla)

Hizmet Siiresi Kadin Erkek TOPLAM
1-3 Yil 1 1
4-6 Y1l 5 2
7-10 Y1l 2 3
11-15 Yil 1 0
16-20 Y1l 0 0
20 ve tizeri 0 0
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Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayisi
Yil igerisinde Ayrilan Ogretmen Sayis1 | Yil igerisinde Goreve Baslayan Ogretmen
Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 1 0 0 1 2 0

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet Ici Egitim Programlari

2023 Yilinda Katildigr 2023 Yilinda Katildig:

Adi1 Soyadt Mahalli Hizmet ici Merkezi Hizmet Ici
Kurs/Seminer Sayis1 Kurs/Seminer Sayis1

Murat KOSEDAGI 1 4
Abdullah SARIKAYA 3 4
Aysegiill HARDAL 4 10
Necip Yalgin SOYUYUCE 0 13
Ozlem GUMUSER 0 8
Murat ORHAN 3 9
Ayse GOKDENIZ 1 4
Senel GENC 0 5
Zithal KARAKAS 2 4
Mehmet Emin TACLI 1 6
Mehtap YILMAZ 0 4
Ozlem MIDIK 1 5
Seyma DOGAN 1 8
Serkan KARANFIL 1 5
Giilhan SEZGIN 1 9
Bilal TIKEN 0 9
Toplam 19 107

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardimc: Hizmetler Personel Sayisi

Gorevi Erkek Kadin
1 Memur 2 0
2 Yardimec1 Hizmetler Personeli 2 0
Toplam

Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Bu boliimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 14. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Thtiyaclar

Alalli Tahta Sayist 10 Yazici Sayisi 7 0
Masatistti Bilgisayar Sayist 8 Fotokopi Makinas1 Say1si 2 0
Taginabilir Bilgisayar Sayisi 2 TV Sayist 2 0
Projeksiyon Sayis1 2 Internet Baglant1 Hiz1 FIBER 0

Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu

Okul Boliimleri | Var | Yok | ihtiya¢ | Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi X

Rehberlik Servisi X

Ekipman Odas1 X

Kullanilan Derslik X

Kiitiiphane X

Cok Amacli Salon X

Fen Laboratuvar1 X

Bilgisayar Laboratuvari X

Resim/Miizik Atolyesi X

Beceri Atolyesi X

Pansiyon X

Spor Salonu X

2.7.4. Mali Kaynaklar
Bu boltimde okulumuzun mali kaynaklar: belirtilmistir.
Tablo 16. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 50.000 65.000 75.000 85.000 100.000

Okul Aile Birligi 40.000 55.000 65.000 80.000 100.000

Ozel 1dare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye 15.000.000 17.000.000 20.000.000 23.000.000  25.000.000

Di1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 15.090.000 17.120.000 20.140.000 23.165.000  25.200.000
Tablo 17. Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her ttirlu kiigtik
onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023
Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik 34.200 33.900
Kiigiik Onarim
Bilgisayar Harcamalar:
Biiro Makinalar1 Harcamalar:
Telefon 619 619 826 826 1.484 1.484
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 15.000 14.857 6.358 6.355 5.983 5.983
Diger 600.000 598.000 35.000 34.697 33.163 32.859
TOPLAM 615.619,00 613.476 42184  41.878 40.630 40.326
2.7.5. Istatistiki Veriler
+ OGRENCI DURUMU
2021 2022 2023
R OGRENCI | .- - OGRENCI | - - OGRENCI
OLCUT SAYISI OLCUT SAYISI OLCUT SAYISI
Ortalama Sinif 2% Ortalama Sinif 20 Ortalama Sinif »
Mevcudu Mevcudu Mevcudu
En Fazla Ogrenci En Fazla Ogrenci En Fazla Ogrenci
Olan Sinifin Mevcut 30 Olan Sinifin Mevcut 25 Olan Sinifin Mevcut 27
Sayisi Sayis1 Sayis1
En Az Ogrenci Olan En Az Ogrenci Olan En Az Ogrenci Olan
9 Sinifin Mevcut 2 Sinifin Mevcut 2
Sinifin Mevcut Sayisi
Sayisi Sayisi
Kaynagtirma Ogrenci Kaynastirma Kaynastirma Ogrenci
5 Ny . 3 1
Sayis1 Ogrenci Sayis1 Sayis1
Ozel Egitim Sinf 9 Ozel Egitim Sinif 5 Ozel Egitim Sinif 5
Mevcudu Mevcudu Mevcudu
Toplam 236 Toplam 181 Toplam 194
+ OGRENCI KURSLARI
2021 2022 2023
Dersler Matematik Dersler Matematik
Turk Dili ve Edeb. Tiirk Dili ve Edeb.
Ogrenci Sayisi 20 Ogrenci Sayisi 16
Gorevli Ogretmen ’ Gorevli Ogretmen 5 Okulumuzda
Sayis1 Sayis1 kurs
Ogrenci devam Ogrenci devam agilmamigtir
Kursun Akademik | durumu yeterli Kursun Akademik | durumu yeterli
Basariya Katkis1 olmadigindan kurslar Basariya Katkis1 olmadigindan kurslar
kapatilmistir kapatilmistir
¢ OKULUN AKADEMIK BASARISI
2021 % 2022 % 2023 %
Sinifin1 Dogrudan Gegen Sinifim1 Dogrudan Gegen Sinifin1 Dogrudan Gegen
Ogrenci Sayisinin Mevcuda | 35 Ogrenci Sayisinin Mevcuda 25 | Ogrenci Sayisinin Mevcuda 30
Oram % Oram1 % Oram %
Tesekkiir /Takdir Alan Tesekkiir /Takdir Alan Tesekkiir /Takdir Alan
Ogrenci Sayisinin Mevcuda | 25 Ogrenci Sayisinin Mevcuda 15 | Ogrenci Sayisinin Mevcuda 20
Oram % Oram % Oram %
Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci 8
Sayisinin Mevcuda Oran1 % | 2 Sayisinin Mevcuda Orani1% 7 | Sayisinin Mevcuda Orani%
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¢ OKUL/KURUMDA YAPILAN KULTUREL FAALIYETLERIN

Gezi Gozlem ve 2021 2022 2023
Kurum Ziyaretleri
Etkinlik Say1s1 5 5 5
Gorevli Ogretmen 10 10 10
Ogrenci Sayist 500 500 500
Velilerin Sayis1 25 25 25

e OKULUN BILIMSEL ARASTIRMALARI

BILIMSEL ARASTIRMALAR 2021 2023

Marka Calismalar1 Cikolis Cikolata

Faydali Model Kilitli Madlen Cikolata Sargisi
Patent Madimakl Eksi Mayali Ekmek

e OKULDA YAPILAN SOSYAL FAALIYETLER

2021
SOSYAL Kutlamalar- | Gezi-Gozlem- Turizm Yuvaya Degerler Egitimi
FAALIYETLER Anmalar Kurum Haftas1 Doniis Faaliyetleri
Ziyaretleri Etkinlikleri Etkinlikler
Etkinlik Sayis1 10 5 1 1 8
Gorevli Ogretmen 40 10 8 8 5
Ogrenci Sayisi 2000 500 200 200 500
Velilerin Sayis1 50 25 60 20 10
2022
lszgiE?YI;ETLER Kutlamalar- | Gezi-Gozlem- Turizm Yuvaya Degerler Egitimi
Anmalar Kurum Haftas1 Doniis Faaliyetleri
Ziyaretleri Etkinlikleri Etkinlikler
Etkinlik Sayis1 10 5 1 1 8
Gorevli Ogretmen 40 10 8 8 5
Ogrenci Sayisi 2000 500 200 200 500
Velilerin Sayis1 50 25 60 20 10
2023
lszgiE?YI;ETLER Kutlamalar- | Gezi-Gozlem- Turizm Yuvaya Degerler Egitimi
Anmalar Kurum Haftas1 Doniis Faaliyetleri
Ziyaretleri Etkinlikleri Etkinlikler
Etkinlik Sayis1 10 5 1 1 8
Gorevli Ogretmen 40 10 8 8 5
Ogrenci Sayis1 2000 500 200 200 500
Velilerin Sayis1 50 25 60 20 10
* OKULUN BILIMSEL YAYINLARI
2021 2022 2023
YOK Okul dergisi Okul dergisi
+ OGRENCi DEVAM DURUMU
. ) 2021 2022 2023
OGRENCI DEVAM Coranadan dolay1 devam-devamsizlik 16 oiin 13 oiin
DURUMU takibi yapilmads & 8
Devamsizliktan Kalan Coranadan dolay1 devam-devamsizlik
oy c o 1 1
Ogrenci Sayis1 takibi yapilmadi
2024
Bu yil siirekli devamsizlik yapan égrenci sayis1 5
Onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci say1s1 0
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SPORTIF FAALIYETLER

SPORTIF 2021 2022 2023
FAALIYETLER

Bireysel Dart Dart Dart, Bilek Giiresi
Takim Masa Tenisi Masa Tenisi ;T:ﬁ%éggiz)z_}zrkek)
Okul Ici Etkinlikler Dart, Bilek Giiresi, Futbol
Lisansli Ogrenci Sayis1 30 25 50

. Madalya Madalya Madalya

Odiiller Basar1 Belgesi Basar1 Belgesi Basar1 Belgesi

Idarenin Odiilleri

Idarenin Odiilleri

Idarenin Odiilleri

Mezuniyet Sonrasi
Spora Devam Eden
Ogrenci Sayis1

Bir Kuliibe Devam Eden
Ogrenci Sayis1

« SOSYAL KULUPLERIN CALISMASI

KULUPLER 2021

2022

2023

AB Proje Kuliibii

Degerler Kuliibii

Gezi, Tanitma ve Turizm
Kuliibii

Kiiltiir Edebiyat ve
Kiitiiphanecilik Kuliibii

Saglik ve Giivenlik
Kuliibii

Sivil Savunma Kuliibii

Sosyal Yard.ve
Dayanisma, Cocuk
Esirgeme Kuliibii

6 10

Spor Kuliibii

* PERSONEL DEVAM DURUMU

2021

2022

2023

Kag personel sevk ald:

Kag personel sevk ald1

Kag personel sevk ald1

8

7

7

Kag personel izin ald1
(Zorunlu Izinler Haric)

Kag personel izin aldi
(Zorunlu Izinler Harig)

Kag personel izin ald1
(Zorunlu Izinler Harig)

2 3 3
* REHBERLIK HIZMETLERI
Rehberlik Tiirii 2020 2021 2022

Akademik 150 165 182
Sosyal-Duygusal 111 122 135
Kariyer 154 161 177

» ENGELLI OGRENCILER iCIN KOLAYLASTIRICI CALISMALAR
Kolaylastirici Calismalar 2021 2022 2023
Ozel Egitim Sinif1 Caligmalar 1 1 3

» OKUL-DIS CEVRE FAALIYETLERI
OKULUN DIS CEVRE 2021 2022 2023
ORAN Projesi 4 0 0
AB Projesi 0 0 2
MEB 1 Devam Ediyor Devam Ediyor
MEM 4 4 4
BELEDIYE 1 1 1
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* OKULA ULASIM

| Okulumuzun yaninda ve karsisinda otobiis durag var.

¢ ISINMA DURUMU

Yakat Tiirii

Isinma Durumu

Gorevli Belgesi

Dogalgaz

Isinma tam saglantyor

Sivi ve kat1 kazan yakma belgesi

* SiVIL SAVUNMA CALISMALARI

Sivil Savunma Caligsmalar:

2024

Yangin Tiipleri

Var

Yangin Tertibat1

Var

Ikaz Alarm Zili

Var

Elektrik Tertibatinin Kontrolii

Yapild:

Baca Temizligi

Yapild:

Kalorifer Kazanin Temizligi,

Yapildi

Sivil Savunma Tatbikat1

Yapild:

* FIZIKi MEKANLAR

Okul Boliimleri

Adet

Ayrint1

Var

Yok

Okul Kat Sayis1

Okul binasinin 1s1 yalitimi

Derslik Sayis1

Okul binasinin ses
alitim

Kullanilan Derslik Sayis1

Sube Sayis1

idari Oda

Ogretmenler Odasi

Spor Salonu

Rehberlik Servisi

Kiitiiphane

s Atolyesi

Arsiv

[Tuvalet Sayis1

Mescid

Depo

Kalorifer dairesi

Danisma

Ziyaret¢i Boliimii

RlRrRr(Rr|Rr|lo|Rr|bd|Rr|Rr|[R,r|~,r|[w]|o|lo]| ©

* DIGER ARAC VE GERECLER

Diger Arag ve Geregler

Atolye Techizat1

Var

Aktif kullaniliyor

Fatih Proj.Akill1 Tahtalar

Var

Aktif kullamliyor

Uygulama Oteli

Var

Aktif kullaniliyor

Spor Malzemelri

Var

Aktif kullaniliyor

Haritalar

Var

Aktif kullamiliyor

« ORNEK CALISMALAR

Ornek Calismalar

Cikolata Uretimi Faaliyeti

Marka ve ticarilestirme yapiliyor

Uygulama Otelinde Ogrenci Caligmalar1

Doner sermaye kapsaminda 6grenciler ¢alisiyor
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* iS BIRLIGI CALISMALAR

Is Birligi Calismalar1 2021 2022 2023
11 dis1 isletmelerin staj, istihdam ve
kariyer ile ilgili panel, konferans ve 3 3 3
sunumlari
1l ici isletmelerin staj, istihdam ve kariyer
T et 3 3 3
ile ilgili panel, konferans ve sunumlar1
Emniyet Miidiirliigiiniin 6grenci

3 3 3
bulugmalar1
MEM tarafindan yapilan I1SG ve 1k ’ ’ ’

yardim konulu egitimler

* ONCU CALISMALAR

Oncii Calismalar

CIKOLIS Marka Cikolatanin Ticarilestirilmesi

Ogrencilerin DOSE Gelir Elde Etmeleri
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Bu boliimde; okul/kurumun politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel etkenlerinden soz edilecektir.

PESTLE Analizi

ETKENLER TESBITLER IDAREYE ETKISI - FIRSAT | IDAREYE ETKISI TEHDIT | NE YAPMALI ?
ETKEN- SORUN
POLITIK Ulusal ve uluslararast politik | Diinya tizerindeki diger turizm | Ulkemizde ve mevcut turizm | Ogrenci uygulamali egitim
istikrarsizliklarin, savas ve | merkezlerinde ortaya cikan politik | pazarimizda ortaya ¢ikan politik | faaliyetlerinde otel sayis1 ve
gerginliklerin turizmi dogru- | sorunlar nedeniyle tilkemizin yeni | sorunlarin {ilkemizin yeni pazar- | gesitliliginin saglanmasi.
dan ve hizl etkilemesi. pazarlara girmesi veya pazar | lara girmesini engellemesi ve veya | Sektorle  iliskiler =~ daima
paymnin artmasi. Bu durumun | pazar paymin azalmasina sebep | olumlu tutularak gerekti-
ogrencilerimizin stajlarin1 ve uygu- | olmasi. Bu durumun 6grencileri- | ginde staj isletmelerinin
lamali egitimlerini olumlu etkile- | mizin stajlarim1 ve uygulamali | degistirilebilmesi. Bu saye-
mesi. Mezunlarin is bulmasinin egitimlerini olumsuz etkilemesi. de isttihdam olanaginin
kolaylagmasi. Mezunlarin is bulmasinm zorlastir- | artirilmasi.
masi
EKONOMIK Ulusal ve uluslararasi ekono- | Deprem felaketi gibi sebeplerle | Deprem ve pandemi felaketi gibi | Pazar1 geriye veya ileriye
mik istikrarsizlarin turizmi | okulumuz uygulama otelinin ulusal | sebeplerle turizm hareketliliginin | dogru genisletme yontemleri
dogrudan ve hizli etkilemesi. | felaketlerin yaralarmi sarmada | ve misafir cesitliliginin azalmas: | kullanulmasi. Maliyet lider-
Pandemi deprem ve savas etkin rol almasi. Konaklama ve | sonucu maddi zorluklarla karsila- | ligi yontemi segilebilmesi.
gibi olumsuz durumlarin ote- | yiyecek hizmeti verilmesi; oteli- | silmasi Urtin gesitlendirmeye gidil-
limizin is hacmini daraltmasi. | mizin ve okulumuzun bilinirliginin mesi. Alanlarimiz bazinda
ve Oneminin artmasi ve kamu- farkli mal ve hizmet tiretim
oyunda takdir kazanilmasi. Meslek faaliyetleri bulunarak eko-
liselerinin takdir edilmesi. nomik katki saglanmasi
SOSYO Bolgenin kiiltiirel yapist | Okulumuzun ve alanlarimizin | Bolgenin kiiltiirel yapisi turizm | Okul ve alan tamitim faali-
KULTUREL sebebiyle turizm alanlariyla | ortaokullarin 6gretmen, veli ve | alanlaryla ilgili mesleklere | yetlerine o6nem verilmesi,

ilgili mesleklere onyarg: ile

ogrencilerine iyi taritilarak istekli,

onyargt ile bakilmasi sebebiyle

planlamalarda yer verilmesi.

bakilmasi, ilginin azlig yetenekli ve basarih oOgrenciler | yeteneksiz, ilgisiz ve basarisiz | Ornek faaliyetler ve sektorde
kazanilmasi. Turizm ve yiyecek | 6grencilerin okulumuzu tercih | basarih kisiler vasitasiyla
sektoriiniin son yillardaki popiiler | etmesi. Bu durumun egitim | toplumdaki onyargt ve
durumundan faydalanilmasi kalitesini diisiirmesi. olumsuz bakis agisinin
degistirilmesi
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TEKNOLOHK Meslek dersleri atolye | Meslek dersleri atolye | Meslek dersleri atolye | Cesitli hibe projeleri
calismalarinda gelismis, | calismalarinda giincel teknolojik | calismalarinda  kullanilan  alet | yapilmasi. Déner sermaye
giincel ve teknolojik alet ve | alet ve makinelerin kullamimmi ile | avadanlik makine ve tefrisatin | karmin artirilarak ihtiyac-
makinelerin kullanimu. egitim  kalitesinin ve Ogrenci | stirekli giincellenmesinin yiiksek | larin karsilanmasi. Sektor-

donanimiin artmasi sonucu staj ve | maliyetler ortaya ¢itkarmast . den egitim ogretime
istihdam imk&ninin artmasi destek alinmast.

YASAL Anadolu Meslek Programi | Anadolu Meslek Programinda asil | Meslegi seven, kabiliyeti olan | Universite ogrenci
uygulamamiz nedeniyle prog- | amacin  sektére ara  eleman | ancak iist 6grenimine de devam | yerlestirmelerinde 2 yillik 6n
ramimizin meslek  dersleri | yetistirmek olmasi nedeniyle okul etmek isteyen Ogrencilerin ve | lisans boliimlerinin yani sira
agirlikli  olmasi  6grencile- | ici uygulamalar ve staj calisma- | velilerinin okul ttrtimiizii tercih | 4 yillik lisans béliimlerine de
rimizin YKS sinavinda diiz lise | larinda pratik yonden donamimli | etmemesi. Ogrenci  kalitesinin | ek puan verilmesi. Ogrenci
mezunlarinin karsisinda deza- | hale gelen ogrencilerimizin | diismesi. bireysel calisma planlarinin
vantajli duruma diismeleri ve | istihdam imkanlarinin artmasz. ve rehberlik faaliyetlerinin
ust 6grenime yerlesememeleri. yogunlastirilmasi.

CEVRESEL Ulkemizin belli bolgelerinde [limiz ve bolgemizin  turizm [limiz ve bolgemizde turizm [limiz ve bolgemiz igin
turizmin gelismesi, diger bolge kaynaklariin = tespiti ve = gelisti- | jgletmelerinin azhig1 ve yetersizligi | turizm yatirimlarmin planla-

. . . | rilmesiyle okulumuzun o6neminin . . L . | nmasi mevcut altyapin
ve sehirlerde turizme yeterli o L nedeniyle il igerisinde staj . .
ve Ogrencilerimizin il igerisinde gelistirilmesi ~ reklam ve

Onemin verilmemesi .

istihdam imkanlarinin artmasi.

tercihinde bulunan 6grencilerin
stajlarinda almalar1 gereken bilgi
beceri ve donammu yeteri kadar
alamamasi istihdam imkanlarimin

yetersizligi.

tanitim faaliyetlerine 6nem
verilmesi.
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2.9. GZFT (Giiclii, Zayf, Firsat, Tehdit) Analizi
GZFT (Guglt Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir.
Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek icin genis katiliml bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.
Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giglii ve zayif yonleri ile okulumuz i¢in firsat ve tehdit olarak

degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

IC CEVRE

OGRENCI:
Disiplin agisindan biiyiik sorunlarin
yasanmamasl.

ZAYIF YONLER

OGRENCI:

Akademik basarinin diisukligii.
Ogrencide akademik basariyla ilgili
onyarginin olmasi.

OGRENCI:
Akademik basaris1 duisiik 6grenci-
lerin meslek derslerine daha fazla
agirlik vererek mesleki yetkinlikleri
kazanmalari.

DIS CEVRE

TEHDITLER

SOSYO-EKONOMIK:

[limizde turizm sektoriiniin fazla
gelismemis olmasi sebebiyle issizlik
veya gog olgusunun ortaya ¢ikmasi.

KURUM:

Ulusal ve uluslararasi politik ve
ekonomik olaylarin kurumumuzu
dogrudan etkilemesine kars: proaktif
davranislar sergilenmesi

KURUM:

Ulusal ve uluslararas1 ekonomik
istikrarsizlarin turizmi dogrudan
ve hizli etkilemesi. Pandemi
deprem ve savas gibi olumsuz
durumlarin otelimizin is hacmini
daraltmas.

KURUM:

Deprem felaketi gibi sebeplerle
okulumuz uygulama otelinin ulusal
felaketlerin  yaralarim1  sarmada
etkin rol almasi. Konaklama ve
yiyecek hizmeti verilmesi; otelimi-
zin ve okulumuzun bilinirliginin ve
Oneminin artmasi ve kamuoyunda
takdir kazanilmasi. Meslek Lisele-
rinin takdir edilmesi.

KURUM:

Deprem ve pandemi felaketi gibi
sebeplerle turizm hareketliliginin ve
misafir gesitliliginin azalmas1 sonucu
maddi zorluklarla karsilasilmasi

OGRENCI:

Meslek edinmeyi asil amag¢ edinen
ogrencilerin  kurumumuzu  tercih
etmeleri.

OGRENCI:

Programimizin  meslek  dersleri
agirlikli  olmast  6grencilerimizin
YKS sinavinda diz lise
mezunlarmin karsisinda dezavan-
taji duruma diismeleri ve {ist

Ogrenime yerlesememeleri.

OGRENCI:

Anadolu Meslek Programinda asil
amacin  sektore ara  eleman
yetistirmek olmasi nedeniyle okul
ici uygulamalar ve staj galismala-
rinda pratik yénden donaniml hale
gelen ogrencilerimizin istihdam
imkanlarinin artmas.

OGRENCI:

Meslegi seven, kabiliyeti olan ancak
tust Ogrenimine de devam etmek
isteyen Ogrencilerin ve velilerinin
okul tlrtimiizii tercih etmemesi.
Ogrenci kalitesinin diismesi.
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OGRENCI:

Uygulama otelimizin bulunmasi.
Antalya’ daki tist seviye otellerde staj
imkaninin bulunmasi ve 6grenci-
lerimizin % 70 inin tercih etmesi.
Mesleki yeterlilikleri artirmaktadir.

EKONOMIK:

Bulundugumuz sehirde turizme
yeterli 6nemin verilmemesi sekto-
riin gelismemisligi.

EKONOMIK:
[limiz ve bolgemizin turizm
kaynaklarimin tespiti ve gelisti-

rilmesiyle okulumuzun O6neminin
ve Ogrencilerimizin il igerisinde
istihdam imkanlarinin artmasi.

SOSYO-EKONOMIK:

[limiz  ve bolgemizde  turizm
isletmelerinin azhig1 ve yetersizligi
nedeniyle il icerisinde staj tercihinde
bulunan 6grencilerin bilgi beceri ve
donanimi yeteri kadar alamamasi,
mezunlarmmizin istthdam Imkanla-
rinin yetersizligi.

CALISANLAR:

Okulumuzda kurum kiiltiiriiniin
benimsenmis olmasi.

CALISANLAR:

Her brans 6gretmeninin okulumuz-
da bulunmamasi, 6gretmen agig1-
nin tecriibesiz ve gegici stireli
ogretmenlerle kapatilmasi. Kurum
kilttirti ve aidiyet duygusunun
gelismemesi.

CALISANLAR:

Bakanligin ogretmen agigini
kapatmasi, proje okul 6gretmen
atama kilavuzunda diizenlemeler
yapilmasi.

EKONOMIK:
Mezunlarin  akademik  donanim
eksikliginin  istihdam sorunlarmi

ortaya ¢itkarmast.

BINA VE YERLESKE:

Uygulama otelimizin konumunun iyi
olmasi, okul ve otelin ulasiminin
kolay olmasi, konferans salonunun
bulunmas:.

BINA VE YERLESKE:
Spor salonunun kullanilir durumda
olmamasi

EKONOMIK:
Bakanlik tarafindan okullara biitge
tahsis edilmesi

EKONOMIK:
Odenegin yetersiz olmasi
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
TESPITLER ve iIHTIYACLAR

DURUM ANALIZi ASAMALARI

TESPITLER / SORUN ALANLARI

THTIYACLAR / GELISIM ALANLARI

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

*Ogrenci devamsizhig

*Akademik yetersizlik

*Spor salonunun kullanima uygun olmamasi
*Ascilik kursu agilamamasi

*Ogrenci devamsizlik giin sayisi ve 6ziir durumuna iliskin
Ortadgretim Kurumlar Yonetmeliginde diizenleme yapilmasi
*Spor salonunun hizmet verir hale getirilmesi

*Meslek lisesi mezunlarina YKS lisans yerlestirmelerinde ek
puan verilmesi

*Asqilik kursu agilmasi

Mevzuat Analiz

*Proje okullar1 6gretmen atamasindaki sikintilardan
dolay1 6gretmen acig1 bitmiyor, stirekli ticretli
ogretmenlerle calismak durumunda kalimiyor
*E-okulda kurumlar ilgilendirmeyen mentiler her
gegen gin artmasi

*E-okulda  Ortaogretim  Kurum  Islemleri
Isletmelerde Beceri Egitimi sekmesinde SGK ile
olan baglant1 sorunlar1 mevcut

*E-okulda  ogrenci adres  bilgileri sadece
devamsizlik 5 giinii asinca goriinmekte bunun
disinda adres bilgisine ulasilamamakta

*E-okulda veli bilgi detaylar1 kapali oldugundan
tek tek acarak ulasilabiliyor.

*Arsiv yonergesinin giincellenmesi

*Ulusal ve uluslararasi yarigsmalara katilabilmek
icin finansman ihtiyaci

*Eski okul binalarinda yangin merdiveni olmamasi
*Okul isimlerinin ¢ok uzun ve birbirine benzer
olmasi,

*Eski okullarin isimlerinin degistirilmesi,

*Proje okullar1 6gretmen atamaya dair diizenleme yapilmasi

* E-okulda meniilerin secilebilir olmasi

*E-okulda SGK ile olan baglant1 sorunun giderilmesi
*E-okulda veli bilgileri kismina o6grenci adres bilgileri
eklenebilir

*E-okulda veli bilgileri kisminin 6rtiik olmamasi,

*Arsiv uygulamasina dijital saklamaya gecilmesine yonelik
calismalar

*Ulusal ve wuluslararasi yarismalara
finansman ihtiyacin karsilanmasi
*Binalarin yenilenmesi

*Okul isimlerinin gozden gecirilmesi,
*Eski okullarin isimlerinin korunmasi,

katilabilmek igin

Paydas Analizi

*Okulun binasi ve diger fiziki mekanlarin yeterliligi
*Okuldaki dersler tiniversiteye hazirlik i¢in yeterli
*Ogrencimin durumunu 6grenmek icin okula sik

*Anket maddelerinden elde edilen sonuglara gore yeni
stratejik planda bunlara iliskin c¢alismalara, hedeflere yer
verilecek
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sik gitmekteyim.

*E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun
internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
*Ogrencimin durumunu 6grenmek igin okula sik
sik gitmekteyim.

*E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun
internet sayfasii diizenli olarak takip ediyorum.

Insan Kaynaklar1 Yeterlilik
Analizi

*Her brans Ogretmeninin okulumuzda
bulunmamasi, 6gretmen agigmnin tecriibesiz ve
gecici stireli ©gretmenlerle kapatilmasi Ucretli
O0gretmenlerin mesleki yeterliliginin eksikligi.

Bakanligin 6gretmen agigimi kapatmasi, proje okul 6gretmen
atama kilavuzunda diizenlemeler yapilmasi.

Kurum Kiiltiirii Analizi

*Ogretmen agiginin tecriibesiz ve gegici siireli
ogretmenlerle kapatilmast Kurum kulturt ve
aidiyet duygusunun gelismemesi.

Bakanligin 6gretmen agigimi kapatmasi, proje okul 6gretmen
atama kilavuzunda diizenlemeler yapilmasi.

Fiziki Kaynak Analizi

*Okul binasinin fiziki yetersizligi

Okul binasinin yenilenmesi

Teknoloji Ve Bilim Altyapisi
Analizi

*Meslek dersleri atolye calismalarinda gelismis,
giincel ve teknolojik alet ve makinelerin kullanimai.

Bu alanlarda siirekli giincelleme yapilmasi ihtiyaci

Mali Kaynak Analizi *Okul-aile birligi ve doner sermaye gelirleri iyi | * Okul-aile birligi ve doner sermaye gelirleri artirilmasi,
durumdadir

PESTLE Analizi Ulusal ve wuluslararast politik, ekonomik | Uygulama otelimizin olumsuz dalgalanmalardan daha az
istikrarsizlarin ~ turizmi  dogrudan ve izl | etkilenmesinin saglanmasi.

etkilemesi. Pandemi deprem ve savas gibi olumsuz
durumlarin otelimizin is hacmini daraltmasi.
Bolgemizde turizm sektoriiniin gelismemisligi.

Otelimizin gtincellenmesi.

Bolgenin  kultiirel yapis1  sebebiyle  turizm
alanlariyla ilgili mesleklere 6nyarg: ile bakilmasi,
ilginin azlig1

Meslek liseleri tanitiminin yayginlastirilmasi.
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BOLUM III

Gelecege Bakis



3. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER
Okul Midirligiimiiztin  Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1. MISYON

Okullar arasinda oncelikle tercih edilen, sektore kalifiye ara eleman yetistiren,
sportif, sosyal ve kiilttirel etkinliklerle adindan soz ettiren, milli ve manevi degerlere
oncelik veren, tist 6grenime her yil artan sayida 6grenci yerlestiren, Avrupa Birligi

normlarina esdeger egitim sunan bir kurum olmaktur.

3.2. VIZYON

Atattirk¢ti diistince sistemini davranis haline getirmis, cagdas, demokratik
lider 6zelliklerine sahip, arastiran, sorgulayan, tireten ve {irettiklerini pazarlayabilen
saglikli bireyler yetistirmektir. Bu c¢erceveden hareketle, 6grencilerimizin
dgrenmelerini saglamak; onlarin bilgili, yetenekli ve kendine giivenen bireyler olarak
yetismelerine zemin hazirlamak ve 21. yilizyilin gelisen ihtiyaglarmma cevap

verebilecek beceriler kazandirmak.

3.3. TEMEL DEGERLERIMIZ
1. Caliskanlik, tiretkenlik,

2. Milli ve manevi degerlere sahiplik

3. Insanlarin temel haklarina duyarhilik
4. Yenilikgilik ve girisimcilik

5. Seffaflik ve hesap verilebilirlik

6. Mesleki beceri, bilimsel bakis

7. Paylasimcilik

8. Kiilttirel ve sanatsal duyarlilik

9. Teknolojik adaptasyon

10. Rasyonel ve katilimci kararlar
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BOLUM IV

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE

STRATEJILERIN BELIRLENMESI
TEMA: Kurumsal Kapasite

Ogrencilerin egitim ve Ogretime etkin katihimlariyla stireci tamamlamalar:
saglanacaktir.

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yonelik calismalar yiiriitiilecektir.

52. Okul ortaminin 6grenciler icin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir.
S3. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

*Kitle iletisim araglarmin, sosyal medya ve madde bagimliliginin artmasinin 8grenciler tizerindeki olumsuz
etkileri

* Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar

*Mevzuat degisiklikleri

100.000 TL

*Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarmi karsilamakta yetersiz olmast

*Bazi dgrencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortacgretime devam edememesi

*Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artisin yasanmasi

*Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin stirdiirebilirligine engel
olusturmasi

o Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yonlendirilmesi ve
ortadgretime katilimlarinin artirilmast igin rehberlik sisteminin giiclendirilmesi

*Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi

*Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin
saglanmasi

*Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, siif tekrari ve okul terkine sebep olan faktorlerin tespit
edilmesi
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Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarin saglamak.

Ogrencilerin ders dist etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir.

S1. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tegvik edilecektir.
S2. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak kurum dist
etkinliklere katilim tesvik edilecektir.

S3. Sektorle is birligi icerisinde ytirtitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.

*Maddi imkansizliklar

*Ders programlarinin yogunlugu sebebiyle yeterli zaman ayrilamamasi
*Yogunlastirilmis egitim nedeniyle miifredatin yetistirilmesinde zorluk yasanmasi
*Dogal afetler, salginlar, ulusal ve uluslararas: giivenlik riskleri

600.000 TL

*Maddi imkansizliklar

*Ders programlarinin yogunlugu sebebiyle yeterli zaman ayrilamamast

*Yogunlastirilmis egitim nedeniyle miifredatin yetistirilmesinde zorluk yasanmasi
*Ogrencilerin alanlar ile ilgili sosyal-kiiltiirel faaliyetlere egilimlerinin olumlu yénde olmast

*Ders dis1 etkinliklere katilim konusunda 6gretmen-ogrenci ve velilerin egitilmesi ve bilinglendirilmesi
*Faaliyetlere katilan 6gretmen ve 6grencilerin ¢diillendirilmesi
*Gerekli biitgenin ayrilmasi
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Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goéren, mesleki
degerlere sahip, yaratici, yenilik¢i, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan
ehil isgiicti yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin genel derslerdeki bagar1 ortalamalar1 artirilacaktir.

S1. Uzaktan egitim videolar1 araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S2. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

S3. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve 6grencilerin
odiillendirilmesi saglanacaktir.

S4. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin
gelistirilmesi saglanacaktir.

*Meslegi seven, kabiliyeti olan ancak tist 6grenimine de devam etmek isteyen 6grencilerin ve velilerinin okul
tiiriimiizii tercih etmemesi.

*Ogrenci akademik diizeyini diismesi.

*Odenegin yetersiz olmasi

*Kitle iletisim araglarimin 6grenciler {izerindeki olumsuz etkileri

* Velilerin egitime yonelik duyarhlik diizeylerindeki farkliliklar

*Mevzuat degisiklikleri

200.000 TL

. Ogrenci devamsizlig1

» Akademik yetersizlik

*Halk Egitim Merkezlerinden alinan kurs ve sertifika belgelerinin isttihdamda meslek lisesi diplomasina
esdeger olmast

*Proje okullar1 6gretmen atamasindaki sikintilardan dolay1 6gretmen acig1 bitmemekte, siirekli ticretli
ogretmenlerle calismak durumunda kalinmaktadir

*Ogrenci devamsizhik giin sayist ve 6ziir durumuna iliskin Ortadgretim Kurumlar Yonetmeliginde
diizenleme yapilmast

*Meslek lisesi mezunlarma YKS lisans yerlestirmelerinde ek puan verilmesi, sinavsiz yiiksekokullara
gecebilmeli,

* Proje okullar1 6gretmen atamaya dair diizenleme yapilmasi
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Ulusal ve uluslararast alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki
degerlere sahip, yaratici, yenilikci, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan
ehil isgiicti yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri anketlerinin isletmeler ve
ogrenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuglar1 degerlendirilerek sonuglara uygun
stratejiler belirlenecektir.

S3. Ogrencilerin atolye derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi saglanarak 6grencilerde sorumluluk
bilinci gelistirilecektir.

54. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararas: boyutta diizenlenen etkinliklere katilim
saglanacaktir.

*Meslegi seven, kabiliyeti olan ancak tist 6grenimine de devam etmek isteyen 6grencilerin ve velilerinin
okul tiirtimiizii tercih etmemesi.

*Bulundugumuz sehirde turizme yeterli 6nemin verilmemesi, sektoriin gelismemisligi

*Yarismalarigin giderlere biitce ayrilamamasi.

* Uluslararasi yarismalarin basvuru ticretlerinin yiiksek olmasi, 6grencilere bu konuda kolaylik
saglanmamast

200.000 TL

*Ulusal ve uluslararas: politik, ekonomik istikrarsizlarin turizmi dogrudan ve hizl etkilemekte
*Bolgemizde turizm sektoriiniin gelismemisligi

*Mesleki becerileri kapsayan yarisma takvimlerinin yogunlastirilmis egitimin takvimine uygun
hazirlanmamasi

*Meslek lisesi mezunlarina YKS lisans yerlestirmelerinde ek puan verilmesi

*Ulusal ve uluslararasi yarismalara katilabilmek icin finansman ihtiyacin karsilanmasi

*Meslek liseleri tanitiminin yayginlastirilmasi.

Uluslararas! yarismalarin bagvuru ticretlerinin yiiksek olmasi, 6grencilere bu konuda kolaylik saglanmasi
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Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki
degerlere sahip, yaratici, yenilik¢i, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan
ehil isgiicti yetistirilmesi saglanacaktir

Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik
faaliyetleri gticlendirilecektir.

S1. Simif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi giiclendirilerek saglikli ruh
yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla
etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S2. Ogrencilerin yas donem ozellikleri, bu dsnemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme,
ogrenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin
egitim stireclerinde yer almasi saglanacaktir.

S3. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basar1 saglamis bireylerle birlikte kariyer giinleri
diizenlenerek 6grencilerin motivasyonlarinin artirilmast saglanacaktir.

S4. Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek 6grencilerde girisimcilik konusunda farkindaliklarinin
artirilmast saglanacaktir.

*Dezavantajl1 aile yapisimnin yogunlugu

*Ogrencilerin sosyal medya bagimhilig1 sebebiyle her tiirlii risklere agik hale gelmesi

*Velilerin egitimde biling seviyesinin diisiik olmasi

50.000 TL

*Veli toplantilar1 ve rehberlik faaliyetleri yillik plana uygun sekilde gerceklestirilmekte
*Ogrenci velileri SMS ve sosyal medya yoluyla bilgilendirilmektedir, ihtiyag halinde 6zel goriismelere
cagrilmaktadir

s Internet ve sosyal medya bagimlilig ile ilgili miicadelenin yogunlastiriimasi
*Ebeveynlere ergen psikolojisi ve aile i¢i iletisim konusunda egitim verilmesi
*Rehberlik Servisinin aktif ve gortiniir hale getirilmesi
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Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki
degerlere sahip, yaratici, yenilik¢i, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan
ehil isgiicti yetistirilmesi saglanacaktir.

Sektorle isbirlikleri artirtlarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam
imkanlar: artirtlacaktir.

S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkénlarini artirmak, 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerini saglamak amaciyla isbas1 egitimleri diizenlemek i¢in mesleki ve teknik ortadgretimde egitimi
verilen alanlarda sektorle is birligini giiclendirecek, protokollerin sayis: artirilacaktir.

S2. Imzalanan protokollerin yiiriitiilme siiregleri ve uygulama sonuclar1 izlenerek elde edilen veriler ulusal
boyutta olusturulan protokol izleme sistemine girilecektir.

S3. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen igbas1 egitimlerine gretmenlerin
katilimi1 saglanacaktir.

54. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri giiclendirilecektir.

*Ulkemizde ve mevcut turizm pazarimizda ortaya gikan politik sorunlarin tilkemizin yeni pazarlara
girmesini engellemesi, pazar paymin azalmasina sebep olmasi. Bu durumun 6grencilerimizin stajlarmi ve
uygulamali egitimlerini olumsuz etkilemesi. Mezunlarin is bulmasini zorlastirmasi

*Syajyer 6grencilerin ucuz isgticti gibi goriilmesi, egitimlerini olumsuz etkilemesi

150.000 TL

*Diinya tizerindeki diger turizm merkezlerinde ortaya ¢ikan politik sorunlar nedeniyle iilkemiz yeni
pazarlara girmekte ve pazar payinin artirmakta
*Ogrencilere il ici ve il dig1 staj imkan1 sunulmakta
*Mezunlarin is bulmasmin zorlagsmakta
*Ogrencilerin 6nemli turizm merkezlerinde staj imkani saglanmakta

*Ogrenci uygulamali egitim faaliyetlerinde otel say1s1 ve gesitliliginin saglanmasu.
*Sektorle iligkiler daima olumlu tutularak gerektiginde yeni staj isletmelerinin eklenmesi. Bu sayede istihdam
olanagmin artirilmasi.
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Okulun amaglarma ulagmasmi saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal acidan saglikli ve gtivenli
bir ortamda gerceklestirilmesi igin okul saglig: ve giivenligi gelistirilecektir.

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligs, siber
zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan
uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

52. Okulda yasanan disiplin olaylarmin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve
ogrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda calismalarla 6grencilerin ve velilerin
farkindaliklar1 artirtlacaktir.

S3. Basaril1 ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesi ve farkli hediyelerle ¢diillendirilmesiyle bu
ogrencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktr.

54. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) konularinda
alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

S6. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

57. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

* Teknoloji ve madde bagimliliginin giderek artmasi
*Dezavantajli 6grenci ve aile sayisinin yiiksek olmasi
*Salgin hastalik, uluslararasi kriz gibi sebeplerle planlamalarin gerceklestirilememesi

200.000 TL

* Alan uzmanlari ile is birligi diizenlenmektedir.

*Yaganan disiplin olaylar: konusunda calismalar yapilarak dgrencilerin ve velilerin farkindaliklar
artirilmaktadir.

*Basarili ve 6rnek davranis sergileyen dgrencilerin onur belgesiyle ¢diillendirilmesi ve bu durumun diger
ogrencilere 6rnek olmasi saglanmaktadir.

*Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularda alan
uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilmektedir.

*Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenmektedir.

*Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanmaktadir.

* Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenmektedir.

* Alan uzmanlar1 ve turizm sektorti ile isbirligi
*MEM ile igbirligi ve koordinasyon
*Biitce ayrilmast
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Okulun amaglarma ulagmasmi saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Doner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.

S1. DOSE {iretilen iiriinlerin gesitlendirilmesi saglanacaktir.
S2. Okulda bulunan uygun alanlarda DOSE faaliyetlerinin yapilmast saglanacaktir.
S3. DOSE faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde sektorle ig birlikleri saglanacaktir.

*Uretim yapilan mevcut alanlarin yetersizligi
¢ Uretimde kullamlacak olan makine techizat yetersizligi

10.000.000 TL

*Konaklama hizmeti, yiyecek-icecek ve ¢ikolata tiretiminde 6nceki yillara gore artis saglanmakta
*Doner sermaye kapsaminda calistirilan 6grenci sayisinda artis saglanmakta

*Yeni makine, techizat alimlar1 yapilmali
¢ Uretim icin alan olusturulmali
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag 1.

Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danigma servislerinin hizmet kalitesinin

artirilmasi.
Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini
Hedef 1.1. olumsuz yonde etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri
artirmak amaciyla ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
Plan
) . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG 1.1.1 Sosyal duygusal gelisim alanina yonelik
¢aligma yapilan 6grenci orani 40 75 I 9 81 83 85
PG 1.1.2. Akademik gelisim alanina yonelik ¢aligma
yapilan dgrenci orant 30 85 87 89 91 93 95
PG 1.1.3:.vKar1}'/er gelisim alanina yonelik ¢alisma 30 88 9 92 94 96 98
yapilan 6grenci orani
S1.Rehberlik ihtiyact belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak geligsim alanlarina yonelik 6grencilerle
Stratejiler yiriitiilecek caligmalar belirlenecektir.
S2. Belirlenen galigsmalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda uygulanacaktir.
+Ogrencilerimizi igerisinde dezavantajli aile yapisimin yogunlugu
Riskler Ogrencilerin sosyal medya bagimlilig1 sebebiyle her tiirlii risklere agik hale gelmesi
*Velilerin egitimde biling seviyesinin diisiik olmasi
+Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek risk etmenleri konusunda dgrenci ve velilere
Tespitler bilgilendirme yapilmakta
«Ogrencilerin saghkli gelisimlerini desteklemek amaciyla faaliyetler gergeklestirilmekte
Ihtiyaclar +Ogrenci ve velilere risk etmenleri konusunda verilen egitimin arttiriimast
Amac 1 Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin
&L artirilmasi.
Ogrencilerin  gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek problemlerin
Hedef 1.2. i e .
¢Oziimiine yardimct olmak amaciyla ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
Plan
; . Hedefe Ddnemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG 1.2.1 Bireysel psikolojik danisma yapilan 6grenci
orant 50 20 22 24 26 28 30
PG 1.2.2. Pmkos&syal rpudahale kapsaminda 50 170 175 180 185 190 195
calisma yapilan 6grenci orant
S1. Psikososyal muldahale ve 6nleyici rehberlik ihtiyaglar: belirlenerek sonuglara yonelik 6grencilerle
Stratejiler yiiriitiilecek caligmalar belirlenecektir.
S2. Belirlenen ¢aligsmalar okul rehberlik ve psikolojik danigma programi kapsaminda uygulanacaktir.
+Ogrencilerimizi icerisinde dezavantajli aile yapisinin yogunlugu
Riskler +Ogrencilerin sosyal medya bagimlilig1 sebebiyle her tiirlii risklere agik hale gelmesi
*Velilerin egitimde biling seviyesinin diisiik olmasi
. *Psikososyal miidahale ve dnleyici hizmetler yillik plana uygun sekilde gergeklestirilmekte
Tespitler L o R . e,
*Veli ve 6grencilerin ortak anlayis kazanmalari i¢in bilgilendirme ve goriismeler yapilmakta
ihtiyaclar *Psikososyal miidahale ve 6nleyici hizmetler noktasinda ortak bir biling gelistirilmesi
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Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin

Amag 1. artirilmasi.
Ogrencinin gelisimini desteklemek icin 6gretmen, veli, yonetici ve okul
Hedef 1.3 icerisinde Ogrenci ile iletisimde olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri,

ortak ve yeterli bir rehberlik anlayisi kazanmalart amaciyla g¢aligmalar
yuritilecektir.

Plan
) . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG 1.3.1 Miisavirlik hizmeti sunulan 6gretmen orani 40 70 72 74 76 78 80
PG 1.3.2 Miisavirlik hizmeti sunulan veli orani 30 50 52 54 56 58 60
P.G. 1.3.3 Miisavirlik hizmeti sunulan diger 30 5 5 3 3 4 4
kisilerin oran
S1 Rehberlik ihtiyact belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak 6gretmen, veli ve diger kisilere yonelik
Stratejiler yiiriitiilecek calismalar belirlenecektir.
S2. Belirlenen galigmalar okul rehberlik ve psikolojik danisma progranmu kapsaminda uygulanacaktir.
Riskler * Velilerin egitimde istek ve biling seviyesinin diisiik olmas1
*Veli ve 6grencilerin ortak ve yeterli bir rehberlik anlayis1 edindirme ¢aligmalar: yillik plana uygun sekilde
Tespitler gerceklestirilmekte
P *Veli ve 6grencilerin ortak ve yeterli bir rehberlik anlayis kazanmalari igin bilgilendirme ve goriismeler
yapilmakta
oo *Veli ve 6grencilerin ortak ve yeterli bir rehberlik anlayis1 kazanmalari igin daha ¢ok bilgilendirme
Ihtiyaclar yapilmast

4.5. Maliyetlendirme

2024 2025 2026 2027 2028
Amag 1 700.000 175.000 175.000 175.000 175.000
Hedef 1.1. 100.000 25.000 25.000 25.000 25.000
Hedef 1.2. 600.000 150.000 Sl et et
Amag 2 600.000 150.000 150.000 150.000 150.000
Hedef 2.1. 200.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Hedef 2.2. 200.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Hedef 2.4. 50.000 12.500 12.500 12.500 12.500
Hedef 2.5. 150.000 37.500 87.500 37.500 37.500
Amac 3 10200000 | 2.550.000 2.550.000  2.550.000  2.550.000
Hedef 3.3. 200.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Hedef 3.4. VOEEIEED | 5E.0TT 2500.000 2500000  2.500.000
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V.BOLUM

Izleme ve Degerlendirme
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alti aylik
doneminde planlama ekibi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme doneminde ise
yil sonu gerceklesme durumlar: tesit edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine

sunulacaktir.

Bu baglamda; amaglara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek
gerekli tedbirlerin almmas: saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu icin
belirlenmis olan {ic ama¢ ve bu amagclar1 gergeklestirmek icin konulmus olan
hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan stirelerde raporlarin
hazirlamalar1 gerekmektedir.

Yillik Planlamalarn
Yapilmasi

Ik alti aylik
gerceklestirmelerin
belirlenmesi

Degerlendirme
toplantilarnun
gerceklestirilmesi

Degerlt—i‘nd.u‘nle izleme raporlarin
. ra.pi)r armin hazirlanmasive
i,
hazirlanmasi ve sunulmasi
sunulmasi

/]

fzleme verilerinin toplz}lzfl];;lm‘l
degerlendirilmesi gerceklestirilmesi

Yil sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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6. BOLUM

Ekler



Hedefler Stratejiler Sorumlular
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek,
ogrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
Hedef 1.1. kaldirmaya yonelik calismalar yiiriitiilecektir. «Rehberlik Servisi
. 52. Okul ortaminin 6grenciler icin cazip hale gelmesini
Ogrencilerin okula saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir. «Sinif Rehber
erisim, devam ve okulu | S3. Smuf tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik Ogretmenleri
tamamlama oranlar: onleyici tedbirler gelistirilecektir.
artirilacaktir 54. Ogrencilerin ¢rgiin egitimden ayrilma nedenleri «Okul idaresi
arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler almacaktir.
S1. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve .
Hedef 1.2 yar1§r%1alara katﬂ}r,nalan tesvik edilecektir. o :Meslek Dersi
N 2. Okulda egitimi verilen meslek alanlarimin 6gretim | Ogretmenleri
Ogrencilerin ders digt programi kazanimlarma uygun olarak kurum dist
etkinliklere katilim etkinliklere katilim tesvik edilecektir. *Sosyal Kultipler
S3. Sektorle is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, . .
oranlan artiniacakr. sosyal, kiilttirel, saiatsal ve spoZtif alanlardaki *Okul Idaresi
faaliyetler artirilacaktir.
S1. Uzaktan egitim videolar1 araciligiyla 6grencilerin
T *Ders
tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 .
saglanacaktir. Ogretmenleri
Hedef 2.1. S2. Ogrencilerin kitap okumasin tesvik etmek igin *Rehberlik
Ogrencilerin genel etkinlikler dtizenlenecektir. Ogretmenleri

53. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim

derslerdeki bagari yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve 6grencilerin *Kulttir-Edebiyat
ortalamalar1 odiillendirilmesi saglanacaktir. Kuliibt
artirilacaktir. 54. Derslerde proje tabanl yontem kullanilarak +Kiittiphanecilik
ogrencilerin analiz, sentez ve degerlendirme Kuliibii
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir. «Okul idaresi
S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem
kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi
saglanacaktir.
S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve
Hedef 2.2. ogrenci yeterlilikleri anketlerinin isletmeler ve *Meslek Dersi
ogrenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket Ogretmenleri
Ogrencilerin mesleki sonuglar1 degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler
belirlenecektir. «Okul idaresi

beceri ve yetkinlikleri
gelistirilecektir.

S3. Ogrencilerin atélye derslerinde fiziki mekan
sorumlulugu almasi saglanarak 6grencilerde
sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

54. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve
uluslararas1 boyutta diizenlenen etkinliklere katilim
saglanacaktir.
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Hedef 2.4.

Ogrencilerin akademik
ve yasam becerileri
gelistirilmesi igin
rehberlik faaliyetleri
giiclendirilecektir.

S1. Smif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen
arasindaki calisma is birligi giiclendirilerek saglikli ruh
yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu
bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla

etkinlikler /uygulamalar gerceklestirilecektir.

S2. Ogrencilerin yas donem ozellikleri, bu dénemde
karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme,
ogrenci-veli saglkli iletisim kurma yontemleriyle ilgili
velilere yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin
egitim siireclerinde yer almasi saglanacaktir.

S3. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve
alanlarinda basar1 saglamis bireylerle birlikte kariyer
glinleri diizenlenerek 6grencilerin motivasyonlarimin
artirilmasi saglanacaktr.

54. Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek
ogrencilerde girisimcilik konusunda farkindaliklarinin
artirilmasi saglanacaktir.

*Rehberlik Servisi

*Sinif Rehber

Ogretmenleri

*Meslek Dersi

Ogretmenleri

«Okul idaresi

Hedef 2.5.

Sektorle igbirlikleri
artirilarak 6grencilerin
pratik deneyim, burs ve
istthdam imkanlar1

artirilacaktir.

S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam
imkanlarmi artirmak, 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerini saglamak amaciyla isbasi egitimleri
diizenlemek i¢in mesleki ve teknik ortadgretimde
egitimi verilen alanlarda sektorle is birligini
gliclendirecek, protokollerin sayisi1 artirilacaktir.

S2. Imzalanan protokollerin yiiriitiilme siiregleri ve
uygulama sonuglar1 izlenerek elde edilen veriler ulusal
boyutta olusturulan protokol izleme sistemine
girilecektir.

S3. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller
kapsaminda diizenlenen isbasi egitimlerine
ogretmenlerin katilimi saglanacaktir.

54. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi
becerileri giiglendirilecektir.

*Meslek Dersi

Ogretmenleri

«Okul idaresi

Hedef 3.3.

Egitim ve 6gretimin
bilissel, duyussal ve
davranigsal agidan
saglikli ve giivenli bir
ortamda
gerceklestirilmesi i¢in
okul saglig1 ve giivenligi

gelistirilecektir.

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik
olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite,
hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi
konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

52. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber
dgretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve
ogrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit
edilerek bu konuda calismalarla 6grencilerin ve
velilerin farkindaliklar: artirilacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin
onur belgesi ve farkli hediyelerle 6diillendirilmesiyle
bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmast
saglanacaktir.

54. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel,
heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen,
ogrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S5. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri
kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

S6. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel
tutulmasi saglanacaktir.

57. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

*Rehberlik Servisi

«Ogrenci Odiil ve
Disiplin Kurulu

+Sivil Savunma
Kuliibii

«Okul Idaresi
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S1. DOSE iiretilen tiriinlerin cesitlendirilmesi

+DOSE

Hedef 3.4. saglanacaktir. Sorumlular
Déner Sermaye (DOSE) S2. (.)kuld.'.a I?ulunan uygunualanlarda DOSE « Alan Sefleri
taalivetleri artuilacaktr faaliyetlerinin yapilmasi saglanacaktir.
y " | S3. DOSE faaliyetlerinin ytiritiilmesinde sektorle is . .
birlikleri saglanacaktr. *Okul Idaresi
TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
Hedefler Stratejiler Sorumlular
Hedef 1.1.
Ogrencilerin bir biitiin
olarak gelisimlerini
desteklemek ve o . . *Rehberlik Servisi
o o S1.Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan
gelisimlerini olumsuz yararlanarak gelisim alanlarina yonelik 6grencilerle Smif Rehber
yonde etkileyebilecek ytiriitiilecek calismalar belirlenecektir. Ogretmenleri
risk etmenlerini 52. Belirlenen calismalar okul rehberlik ve psikolojik
azaltmak, koruyucu danisma programi kapsaminda uygulanacaktir. Okul Idaresi
etmenleri artirmak
amaciyla ¢alismalar
yurttiilecektir.
Hedef 1.2.
Ogrencilerin *Rehberlik Servisi
gelisimlerini olumsuz S1. Psikososyal miidahale ve onleyici rehberlik
yonde etkileyebilecek ihtiyaglar belirlenerek sonuglara yonelik 6grencilerle | *Siuf Rehber
e yiriitiilecek calismalar belirlenecektir. Ogretmenleri
problemlerin ¢6ztim{ine 52. Belirlenen calismalar okul rehberlik ve psikolojik
yardimct olmak damsma programu kapsaminda uygulanacaktir. +Okul Idaresi
amaciyla calismalar
yriitiilecektir.
Hedef 1.3.
Ogrencinin gelisimini
desteklemek igin
Ogretmen, veli, yonetici ve *Rehberlik Servisi
okul igerisinde 6grenci ile | S1 Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan
iletigimde olan diger yararlanarak 6gretmen, veli ve diger kisilere yonelik *Sinif Rehber
.. oo yriitiilecek calismalar belirlenecektir. Ogretmenleri
klsl'le?e kend.llerml 52. Belirlenen calismalar okul rehberlik ve psikolojik
geligtirmeleri, ortak ve danisma programi kapsaminda uygulanacaktir. +Okul Idaresi

yeterli bir rehberlik

anlayis1 kazanmalari
amaciyla caligmalar
yuritilecektir.
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